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Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi
1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 Arasindaki Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili oldugu hesap
Dénemi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

: 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020

: Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi

: 29761-5

: Merkez Mah. Badlar Cad. No:14/A Kagdithane Ofispark A2 Blok K:3
34406 Kagithane Istanbul

Iletisim Bilgileri

Telefon 10212 312 27 00

Fax : 0212 346 01 99

Internet Sitesi Adresi : www.vdffilo.com.tr

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 146.942.217,00 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 Turk Liras (Bir
Tiirk Lirasi) itibari degerde 146.942.217 adet nama yazil paya ayrniimistir. Sermayenin yapisi agadidaki
gibidir:

Pay sahibi Pay Adedi Nominal Deger (TL)
VDF Servis ve Ticaret A.S. 146.942.217 146.942.217,00
Toplam 146.942.217 146.942.217,00

1.3 Imtiyazh Paylar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iligkin olarak Turk
Ticaret Kanunu hiikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki
vermektedir.

1.4 Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinda 2020 mali yili igerisinde, Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Christiane
Hesse ve Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Patrick Ortwin Welter'in gdrevlerinden ayrilmasi ve kalan gorev
stireleri ile sinirli olmak (izere yerlerine gorev yapmak (zere Sn. Lars Henner Santelmann ve Sn. Jan
Ebert’in atanmalarina iliskin dedgisiklikler meydana gelmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Yonetim
Kurulu tiyelerinin gérev dagilimi asadidaki sekildedir. Tim yonetim kurulu Gyelerinin gérev sureleri 3 (tc)
yil ile sinirl olup 29.03.2021 tarihine kadar gérevde kalacaklardir.

Yonetim Kurulu Uyesi‘nin Adi ve Soyadi

Yonetim Kurulu Uyesi’'nin Gérevi

Lars Henner Santelmann

Yonetim Kurulu Bagkani

Emir Ali Bilaloglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hisnl Akhan

Yonetim Kurulu Uyesi

Martin Manfred Mehrgott

Yonetim Kurulu Uyesi

Jan Ebert

Yonetim Kurulu Uyesi

Tijen Akdogan Unver

Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim Mutlu Gir

Yonetim Kurulu Uyesi
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Ayrica, Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler cergevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin rekabet yasagl kapsaminda Sirket, kendisi veya bagkasi adina gergeklestirdigi herhangi bir
islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.5 Ust Diizey Yoneticiler

Ust Diizey Yonetici'nin Adi ve Soyadi Ust Diizey Yénetici'nin Gorevi
Didem Altuglu Oztas Genel Midir

1.6 Personel Sayisi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, sirket biinyesinde 57 galigan bulunmaktadir.
1.7 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2020 hesap dénemi icerisinde, Yonetim kurulu Gyeleri ile {st diizey yoneticilere saglanan Gcret, prim,
ikramiye, kar payi, verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 1.771.553,59 TL'dir.

1.8 Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Cabalarina Iliskin Bilgiler

vdf Filo, “Dijital Filo” sloganiyla mobil uygulama ve web (zerinden msterilerine satig sonrasi
siireclerinde hizmet kalitesini artirmak amaciyla, mevcut bilgi islem altyapisini devamli olarak
gelistirmektedir.

Miisterilerine cok daha verimli bir sekilde hizmet vermek igin RPA (Robotics Process Automation)
siirecleri entegre edilmistir. Bu sayede bir gok stireg robotlar tarafindan ydritiimektedir.

2. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2.1 Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Vdf Filo Kiralama A.S. 25 Mart 2016 tarihinde Istanbul, Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti,
gerek sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle tiglincii kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu
her tiirlii otomobil, minibiis, otobiis, jeep, kamyon, agir vasita gibi motorlu ve motorsuz kara araclari ile
her tiirlli yat tekne bot gibi deniz tasitlarini, her tiirl hava tagitlarini ve traktér dahil is makinasi olarak
nitelendirilebilecek tiim makinalari bunlarla birlikte bilumum menkul mallari kiraya vermek veya isletmek
ve her tiirlli arag kiralama iglemleri yapmaktir.

2.2 Sirketin 2020 yilinda yapmis oldugu yatinnmlara iligkin bilgiler

Tirkiye'de Filo Kiralama Sektorii, 2020 yili sonunda 58.000 adet yeni araci filosuna katti. 2020 yili sonu
itibariyle Filo Kiralama Sektériiniin toplam arag parki biyikligl, 2019 sene sonuna kiyasla %S5,6
kiiglilerek 263.000 adede distu.

TOKKDER'in acikladigi verilere gére, 2020 yili iginde 12 milyar 700 milyon Tirk Lirasi tutarinda yeni arag
yatirimi yapan Filo Kiralama Sektorintin aktif biytkltgi 39 milyar 600 milyon Tirk Lirasina ulasti.

TOKKDER'in raporuna gére Renault %24,4'lik pay: ile Tirkiye operasyonel kiralama sektoriiniin arag
parkinda en cok tercih edilen marka olmayi stirdiiriirken, %15,2 ile Fiat ikinci, %11,7 ile Ford tglncd,
%11,6 ile Volkswagen dordiinci sirayi aldilar. Sektoriin arag parkinin yaklasik yarisi (%50,8) C segment
araclardan olusurken, B segment araglar %26,7, D segment araclar ise %12,9 pay aldi.

Sektoriin arac parkinin %86,4'U dizel araglardan olusurken, otomatik vites araglar %64,6 pay aldilar.
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2.3 Yasal Cerceve

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu basta olmak Uzere ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olarak faaliyet gdstermektedir.

2.4 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi bagka bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.5 I¢ Denetim Faaliyetleri

Yénetim Kurulu’nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak (izere olugturulan
vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne bagli olarak calisan ve uluslararasi i¢ denetim standartlari dodrultusunda
faaliyet gdsteren I¢ Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan gergevesinde denetler.

2.6 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirketimizin sermaye yonetimi yaklasiminda 2020 yili igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve bu
dénem igerisinde iktisap ettigimiz kendi payimiz bulunmamaktadir.

2.7 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Sirketimiz ilgili faaliyet dénemi igerisinde herhangi bir kamu denetimi gegirmemistir.

2.8 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine baglatiimis herhangi bir icra takibi bulunmadig gibi, sirketin aleyhine agilan ve sirketin
mali durumunu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2.9 Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi (yeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

2.10 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiima ve Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilmesine Iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet dénemi iginde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedidi bir genel kurul karari
bulunmamaktadir.

2.11 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26.03.2020 tarihinde gergeklesmis olup, toplantida
yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilango ve yapilan kar /zarar hesaplarinin
kabuli, yoénetim kurulu Gyelerinin ve bagimsiz denetginin ibrasi, yeni yénetim kurulu Gyelerinin segimi
ve bagimsiz denetim girketinin segimi gérigtlmagtur.

Sirketin 01.06.2020 tarihinde gergeklestirilen Oladanustl Genel Kurul Toplantisi'nda Sirketin sermayesi
121.942.217,00.-TL'den 146.942.217,00.-TL'ye cikariimistir.
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2.12 Bagislar ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2020 yii hesap dénemi iginde herhangi bir vakfa ya da kuruma bagista
bulunulmamustir.

2.13  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

VDF Filo Kiralama A.S. icerisinde bulundugu sirketler toplulugu asagidaki sekilde sematize edilmistir.

E——
VDF SERVIS VE TICARET
AS.
1 1
VDF FAKTORING A.S. VDF SIGORTA ARACILIK VDF FILO KIRALAMA AS.
HIZMETLERI A§.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tirk Ticaret Kanunu'nun Sirketler Toplulugu
hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Gerek hissedarimiz, gerekse iliskili oldugumuz bagl sirketler ve Dogus Grubu Sirketlerine ait sirketler ile
2020 hesap déneminde, ticari iliskilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu ticari iglemlerimizde uygulanan
fiyatlar, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortillii Kazang
Daditiimasi” konusunu diizenleyen 13. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun
olarak gerceklesmistir. Ticari islemler gergeklestirilirken karsi tarafin badll veya hakim sirket olup
olmamasina gére fiyatlama yapilmamaktadir.

2.14 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki Islemln Yapildig:
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Her Bir Hukuki islemde Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinmasindan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi ve Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi Hakkinda Bilgi

Rapora konu hesap déneminde, sirketin Turk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ve/veya bagl sirketler ile, bunlara bagl sirketler ile vdf Servis arasinda gergeklesmis ticari veya hukuki
islemlerde, sirketimiz aleyhinde alinmis bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dodrultusunda
alinmasindan kacinilmig herhangi bir 6nlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda
herhangi bir zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu Hakkinda Bilgi
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Sirketimiz, 2020 yilini 62.222.019-TL net kar ile kapatmigtir. Aktif toplami 2.467.128.758 TL olup
karsiliginda 195.928.646 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin, 1.959.668.911 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 33.729.781 TL tutarinda
amortisman ayrilmistir.

3.2  Gegmis Yillarla Kargilagtirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimizin, donem kari, vergi ve net kari ile ilgili tablo asagidadir;

2020 2019
Doénem Karn ( Bin TL ) 75.057 30.289

Dénem Kari1/Zararn Vergi ve Yasal Yiikiimliiliik/Varhk ( Bin TL ) -12.835 -7.509

Net Donem Kari ( Bin TL) 62.222 22.780

3.3 Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutan

Sirket, Bankalar ve Volkswagen Grubundan saglamis oldugu krediler ile finansman saglamaktadir. Bunlar
haricinde aktif olarak ihrag edilmis sermaye piyasasi araglar bulunmamaktadir.

4, isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktoriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini onemli Olglide
etkileyebilecek edilimler, belirsizlikler, talepler, yukimldltkler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirketin en énemli finansal araglar nakit, kisa vadeli mevduatlar, tasit finansman kredileri ve uzun/kisa
vadeli finansal borclanmalardir. Bu finansal araglarin en 6nemli amaci, sirket operasyonlar igin
finansman kaynad! saglamaktir.

vdf biinyesinde risk yénetimi siireci ve buna bagl gergeklestirilen tiim faaliyetler Yonetim Kurulu’nun
oncelikli sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldigi tim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak Risk Yonetimi Bolimii tarafindan analiz edilmekte,
izienmekte ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araciig ile Yoénetim Kuruluna
raporlanmaktadir.

Sirketin finansal araglardan kaynaklanan en Gnemli riskleri kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve
operasyonel risklerdir. Sirket Yonetimi, asagida 6zetlenen risklerin her birini izlemekte ve bunlara uygun
stratejiler gelistirmektedir.

—

4.1 Kredi Riski

Kredi riski; kredi miisterisinin veya borglunun kurum ile yaptigi sozlesmenin gereklerine uymayarak,
ylUkiimliiltgini kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagli olarak kredi veren
kurulusun arac kira alacaklarinin tahsil edilememesine durumunda maruz kalacadi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Faaliyet gosterdidi sektor itibariyle, vdf Filo'nun maruz kaldidi en dnemli risk olan kredi riski, farkl
portféyler ve misteri gruplan ozelinde analiz edilmekte ve izlenmektedir. Misterinin bagvuru agamasi
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ile baglayan degerlendirme slrecine ilaveten kredi riski; vade, temerkiiz, doviz cinsi, risk derecesi,
musteri segmenti, vb. kirnlimlar itibariyle izlenmekte ve portfdyiin kompozisyonunda meydana gelen
degisimler (st yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir. Ust yénetim, sdz konusu bilgileri degisen
piyasa kosullarina miimkiin olan en kisa siirede adapte olabilmek ve karsilagilabilecek olasi riskleri
bertaraf edebilmek amaciyla, alinacak aksiyon ve stratejilerin belirlenmesi ve limitlerin tesisi siirecinde
etkin olarak kullanmaktadir.

Kurum genelinde kredi bagvurularinin degerlendiriimesi ve riskin Olglilmesi sirecinde igsel
derecelendirme kullaniimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin dederlendirilmesi ve
olglilmesi asamasinda faydalanilan en 6nemli arac olan kredi karar destek sistemlerinin dogru ve
glvenilir bir bicimde calismasini teminen, gelistirilen tiim modeller belirli araliklarla izlenmekte ve
validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararasi muhasebe standartlan kapsaminda, beklenen kredi zararini kargilamak amaciyla tesis edilen
“kredi alacak karsiliklarinin” hesaplanmasinda kullanilan oranlar, IFRS9 diizenlemelerine uygun olarak,
karar destek sistemleri sonuglarini da iceren tarihsel veri analizi (izerinden belirlenmektedir.

4.2 Piyasa Riski

Vdf Filo'nun piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagdh olarak maruz kaldigi en 6nemli risk tiirleri,
sirastyla faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve ylkumldliikleri arasindaki vade ve ddviz cinsi uyumsuzluguna bagl olarak ortaya gikan
yapisal faiz orani ve kur riskinin dlglimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalaniimaktadir. Ayrica, Ust yonetim tarafindan s6z konusu risklerin kontrol altinda
tutulmasi amaciyla tesis edilmis olan limitlere uygunlugun sadlanmasina yonelik olarak, dizenli izleme
ve raporlama faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

4.3 Likidite Riski

Sirketin, nakit akislarinda yasanacak olasi bir sikintiya badl olarak taahhitlerini zamaninda yerine
getirememesi seklinde tanimlanan likidite riskinin, Ust yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde
etkin bir bicimde y&netilmesi amaciyla Volkswagen Financial Sevices AG ile birlikte takip edilmektedir.

5. Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte ve 6zel nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Nazim Mutlu GUR Tijen AKDOGAN UNVER

Yonetim Kurulu Uyesi

@ u@ﬁg

Yonetim Kurulu Uyesi /
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